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Skyrsla og yfirlysing stjornar og
framkveemdastjora

Rekstur arsins 2011

Hagnadur af rekstri lbudalanasjods nam 986 millj. kr. samkvaemt rekstrarreikningi. Vaxtaalag fbudalanasjods hélst
Obreytt & arinu 2011. Eigio fé i arslok var 9.555 millj. kr. samkvaemt efnahagsreikningi. Eiginfjarhlutfall sj6dsins sem
reiknad er samkvaemt akveedum i reglugerd nr. 544/2004 um [budalanasjéd er 2,3%. Hlutfallid er reiknad med sama
heaetti og eiginfjarhlutfall fjarmalafyrirtekja. Langtimamarkmid sjodsins er ad hlutfallid sé yfir 5,0% og vidraedur vid
stjornvold mida ad pvi ad uppfylla dkvaedi reglugerdar par ad lutandi. Rekstrarnidurstada arsins 2011 moétast ad miklu
leiti af &hrifum umfangsmikilla verkefna tengdum Urvinnslu skuldavanda vidskiptavina, reksturs fullnustueigna,
skipulagsbreytinga og ahrifa virdisryrnunar. Til ad rédda vid pessi verkefni fjdlgadi stodugildum 7 92 i &rslok 2011. Auk
aukins launakostnadar ma skyra kostnadarauka med stérum nyjum Gtgjaldalidum, medal annars 16gbundin
kostnadarpatttaka vegna Umbodsmanns skuldara og kostnadur vid verdmat fasteigna samkveemt 110% leidinni.

A fyrsta arsfjérdungi 2011 var lokid vid ad innleida akvardanir um skipulagsbreytingar sem teknar voru i oktéber 2010.
Stada adstodarframkvaemdastjora var 16gd nidur en svidsstjorum var fjdlgad ar fimm i sjo. Med pessari breytingu var
skerpt & dlikum starfspattum og tekid tillit til breyttra adsteedna. Urraedi stjérnvalda um laeekkun husnaedisskulda i
110% af markadsvirdi fasteigna dsamt fjolgun fullnustueigna hoéfou mest ahrif & fidlgun starfsmanna & arinu. Adrar
&herslur i rekstri midudu ad pvi ad baeta Utlanaferla, efla virkni eftirlitskerfa og baeta upplysingar vid dkvordunartoku.

[ arslok namu Gtlan 782.053 millj. kr. og haekkudu um 30.772 millj. kr. & arinu. Lantaka sjoédsins nam 854.168 millj. kr.
og haekkadi um 27.191 millj. kr. & arinu. Fjarmoégnun [budalanasjéds gekk vel og var umfram eftirspurn i éllum
Utbodum sjodsins. Avoxtunarkrafa & markadi hélt afram ad leekka en sdkum samspils utlana og uppgreidsina jokst
veegi uppgreidsludlags i [6gbundinni verdlagningu Utldna og Utlanavextir héldust ébreyttir allt arid.

i arslok 2010 voru feerdar 22.762 millj. kr. i virdisryrnun vegna nidurfeersiu lana einstaklinga nidur i 110% af
fasteignamati. Asokn f petta Urraedi var minni en gert var rad fyrir og endanleg nidurfeersla vegna 110% Urraedisins er
daetlud 7.800 millj. kr. Enn er nokkur hépur vidskiptavina i synilegum greidsluvanda an pess ad hafa nytt sér 110%
Urreedid eda énnur opinber Urreedi og hefur verid tekid tillit til pess i varddarnidurfeerslu. ltarleg greining & 6llum
16gadilum i vidskiptum vid (budalanasjod leiddi i jos aukna porf & virdisryrnun. bvi vard tilfsersla & vartdarnidurfaersiu
milli einstaklinga og I6gadila. Af pessum astaeedum standa framlog i heild litt breytt fra fyrra ari.

i arsbyrjun 2011 atti sjodurinn 16.620 millj. kr. kréfu & vidskiptabankana vegna skuldabréfa og afleidusamninga vid fall
beirra i oktdber 2008. A sama tima skuldadi hann peim 5.342 millj. kr. vegna afleidusamninga og ibudabréfa. A
medal krafna & lanastofnanir eru eignfaerdar 1.987 millj. kr. (sja skyringu 9) i arslok 2011. | uppgjori sjédsins er gengid
Ut fré ad hann eigi rétt & skuldajofnun en ovissa er um uppgjor krafna og afleidusamninga dsamt heimild sjédsins til
skuldajéfnunar. o hafa fallid démar sem renna stodum undir malflutning fbudalanasjods. Tap sjédsins getur pvi ordio
annad pegar endanleg uppgjor fara fram.

Fullnustueignasafn {budalanasjods steekkadi umtalsvert & arinu og i arslok atti sjodurinn 1.606 eignir, par af 642 i
atleigu. ibudalanasjédur seldi 154 eignir & arinu 2011. Leigutekjur {budalanasjods standa i dag undir 8llum beinum
rekstrarkostnadi fullnustueigna 68rum en kostnadi vegna fjarbindingar (sja skyringu 16). Akvaedi samkeppnislaga og
stadbundid frambod leiguhlUsnaedis auk &stands eigna setja sjodnum homlur & pvi hversu margar fullnustueignir
sjodsins er haegt ad leigja ut. Stofnun sjalfstaeds leigufélags i 100% eigu (budalanasjods er til athugunar en markmid
med sliku félagi er ad skerpa & rekstri tekjuberandi eigna og eigna i soluferli, auk pess ad tryggja fullan adskilnad &
milli Gtldna og leigustarfsemi. bad er ekki hlutverk {budalanasjods ad vera i leigustarfsemi til frambudar og verdi
stofnad leigufélag mun pad verda selt fra [budalanasjodi & einhverjum timapunkti.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og framkveemdastjora, frh.:

Helstu aheettupaettir ibidalanasjéds eru Utlanaahaetta, lausafjarahaetta, vaxta- og verdbolguahastta, jéfnudur liftima
Utldna og fjarmdgnunar, uppgreidsludhaetta, endurfidrmognunardhaetta og rekstrardhaetta. Motadila- og gengisédhaetta
teljast einnig til fjarhagslegrar dhaettu sjodsins. Eiginfjarframlag rikissjods til sjodsins i formi rikisskuldabréfa i
flokknum RIKH18 1009 fol i sér auki® misveegi milli verdtryggdra skulda og éverdtryggra eigna. Komist var ad
samkomulagi vid fjarmaélardduneytid um ad skipta pessum flokki ut fyrir flokk verdtryggdra rikisverobréfa RIKS 30
0701. Med peirri breytingu komst meira jafnvaegi & verdtryggingarjofnud og studlar pessi breyting ad baettum
vaxtamun sjodsins til lengri tima litid.

Uppgreidslu- og endurfijarmégnunaraheetta ibudalanasjods er folgin i peim adstedum ad sékum breytinga a
hisnaedisldnamarkadi aukist uppgreidslur fré vidskiptavinum sjédsins. Fjarmognun sjédsins er ad mestu { formi HFF
skuldabréfaflokka sem eru duppgreidanlegir en haegt veeri ad kaupa péa & eftirmarkadi. Vid paer adstaedur sem nu rikja
fer saman aukin &sokn i dverdtryggda vexti dsamt pvi ad langtimavextir eru nalaegt ségulegu lagmarki og pvi eru hrif
af uppgreidslum meiri nt en ad ollu jofnu.

pann 27. mars 2012 var lagt fram frumvarp & Alpingi um ad feera sjédinn ad mestu undir sama eftirlit og gildir um
onnur fjarmalafyrirteeki med pvi ad faera valda hluta af 16gum nr.161/2002 um fjarmalafyrirteeki undir 16g nr. 44/1998
um husnaedismal. Med pvi moti sé 10gd ahersla & félagslegt hlutverk sjédsins um leid og gerdar eru auknar faglegar
kréfur um innra starf. [budalanasjodur hefur a arinu 2011 auki® upplysingagjof til FME umfram 16gbundna skyldu til ad
styrkja innra starf sjodsins.

Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) hefur fjallad um og stadfest ad 33.000 millj. kr. rikisadstod sé logmaet, en gerdi pann
fyrirvara vid stadfestinguna ad drég ad endurskipulagningu [budalanasjéds i félagslega og samkeppnislega starfsemi
leegi fyrir i september 2011. Slik tilkynning var send ESA i oktdber 2011 og i jantar 2012 var ESA send 5 éra
fiarhagsaaetlun sem synir langtima rekstrarhaefi fbudalanasjods. Bedid er vidbragda ESA i malinu.

Stjornunarhaettir

Stjorn ibudalanasjods er skipud af velferdarradherra til fidgurra &ra i senn. Stjornin er skipud fimm moénnum og jafn
morgum til vara og skipar velferdarradherra formann og varaformann Ur hépi stjornarmanna. Ny stjérn var skipud i
arsbyrjun 2011. Radherra dkvardar poknun stjérnarmanna.

Stjorn {budalanasjods leggur aherslu & ad vidhalda godum stjornunarhattum. Stjorn sjédsins hefur sett sér itarlegar
starfsreglur, par sem valdsvid hennar er skilgreint. Hun raedur framkvaemdastjora og gengur fra erindisbréfi hans en
akvoroun launa framkveemdstjéra hefur verid i hondum kjarardds frda og med é&rinu 2010. Stjornin hittir einnig
endurskodendur sjédsins reglulega og feer afrit af fundargerdum endurskodunarnefndar. Rikisendurskodun annadist
innri endurskodun hja sjodnum & arinu 2011. Stjorn sjédsins hefur eftirlit med ad Fjarmalaeftirlitinu, Sedlabanka
[slands og 68rum stjérnvéldum séu & tilsettum tima sendar peer upplysingar sem 16g og reglugerdir gera rad fyrir.
Stjornin tekur einnig akvardanir i 6llum malum sem teljast vera dvenjuleg eda mikilshattar. A arinu 2011 hélt stjornin
23 stjérnarfundi og &tti jafnframt halfsdags fund med framkveemdastjorn ibudalanasjods.

Samkvaemt [6gum nr. 80/2008 hefur stjérn sjodsins skipad endurskodunarnefnd til ad sinna tilteknum verkefnum &
abyrgdarsvidi stjornarinnar. Endurskodunarnefndin skal hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila med pad ad
markmidi ad auka trinad & fjarhagslegum upplysingum. Regluvordur er starfandi hja sjodnum.

Hja [budalanasjodi starfar fjarhagsnefnd sem fiallar um ahaettustyringu og lausafiarstyringu. Nefndin hittist eigi
sjaldnar en manadarlega og fundargerdir nefndarinnar eru birtar stjérn. A arinu 2011 var sett & laggirnar 6ryggisnefnd
sem fiallar um upplysingadryggi og er hun hiuti af innleidingu & 1SO 27001 stadlinum. Oryggisnefnd hittist
manadarlega. A arinu 2011 starfadi lananefnd [6gadila sem fialladi um 6ll lanamal 4dur en pau voru 16gd fyrir stjorn.
Lananefnd I6gadila hafdi ekki umbod til Utldnadkvardana en til stendur ad lananefnd 16gadila muni taka lanadkvardanir
adrar en vegna steerstu Utlana sjodsins. A arinu 2011 var sett & laggirnar afskriftanefnd sem fjalladi um allar
nidurfaerslur lana undir 110% leidinni, en nefndin lykur stérfum & arinu 2012.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og framkveemdastjora, frh.:

ibudalanasjodur veitir arlega fiarstyrki til teekninyjunga eda annarra umboéta i byggingariénadi i samraemi vid akvaedi
laga um husnzedismal og 7. kafla reglugerdar nr. 57/2009 um lanaflokka [budalanasjéds. Umsoknir um styrki eru
metnar af sérstakri priggja manna matsnefnd sem stjérn skipar.

Reglubundin samskipti [budalanasjods og velferdarraduneytis eru formfest med manadarlegum samradsfundum par
sem 6l helstu maélefni sj6dsins eru til yfirferdar.

Yfirlysing stjornar og framkveemdastjora

Arsreikningur {budalanasjods fyrir arid 2011 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla, eins og stadlarnir
hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu, og vidbdtarkrofur um upplysingagjof félaga sem hafa verdbréf sin skrad a
skipulegum verdbréfamarkadi.

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af rekstrarafkomu btdalanasjods a
arinu 2011, eignum, skuldum og fjarhagsstédu hans 31. desember 2011 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2011.

Jafnframt er pad élit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og framkveemdastjéra geymi gloggt yfirlit um préun
og arangur i rekstri sjédsins, stodu hans og lysi helstu dhaettupattum sem sjédurinn byr vid.

Stjorn og framkvaemdastjori ibidalanasjéds hafa fiallad um arsreikning sjédsins fyrir arid 2011 og stadfesta hann med
undirritun sinni.

Reykjavik, 28. mars 2012,
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar (budalanasjods.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning {budalanasjods fyrir arid 2011. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru d&byrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu é&rsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum f jos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort &rsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarheedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist 4 faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu 4 arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatio er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa &lit & virkni innra eftirlits sjédsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjornendur nota vid gerd éarsreikningsins séuvideigandi sem og mat &
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggija alit okkar &.

Alit

bad er &lit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu sjédsins & arinu 2011, fjarhagsstddu hans 31.
desember 2011 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2011, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Abending

An pess ad gera fyrirvara vid aritun okkar viljum vid benda & ad eiginfjarhlutfall sjédsins sem reiknad er samkvaemt
akveedum i reglugerd nr. 544/2004 um fjarhag og ahaettustyringu ibidaldnasjods er 2,3% i arslok 2011, en samkveemt
7. gr. reglugerdarinnar skal sjédurinn hafa sem langtimamarkmid ad halda eiginfjarhlutfalli sinu yfir 5,0%. Stjérn
sjédsins hefur i samraemi vid dkveedi umraeddrar reglugerdar gert velferdarrddherra grein fyrir pessu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

| samraemi vid akveedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um é&rsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita { samraemi
vid |6g um é&rsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 28. mars 2012.
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildaratkomu
arsins 2011

Skyr. 2011 2010
VaAXEBTEKJUT .ottt 81.735.358 57.775.695
VaxtagOIa ....oe e ( 78.997.610)  ( 55.260.696)
Hreinar vaxtatekjur .......................oooociii 11 2.737.748 2.514.999
YYo= 0 (=1 (U SRR 12 702.627 435.042
Rekstrartekjur samtals ............................oooo 3.440.375 2.950.041
Laun og launatengd gjold .......coovviiiiiiiiii e 13 652.518 487.624
ANNar rekstrarkoStNaOUT .........oooiiiiiiii e 15 1.462.496 864.478
Afskriftir rekstrarfjarmuna og éefnislegra eigna .........cccccooveiiiiiiiiiiinnes 19 67.585 55.173
Rekstrargjold samtals ... 2.182.599 1.407.275
Hreinar rekstrartekjur samtals ... 1.257.776 1.5642.766
Virdisryrnun Gtldna og krafna ... Bbb,9 | 271.637) ( 36.056.088)
Hagnadur (tap) arsins og heildarhagnadur (tap) .................................. 986.139 ( 34.513.322)

Skyringar & bladsioum 11 til 30 eru dadskiljanlegur hluti &rsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2011

Eignir
Handbeert fé .......

BUNANAT INNSTEBOUN ..o

Stofnfjarloford ....
Rikisverobréf ......

Krofur & 1anastofnanir ...

Fasteignir til sélu
Rekstrarfjarmunir
Oefnislegar eignir
Adrar eignir .........

Skuldir

Verobréfautgéafa ..
Onnur lantaka .....
Adrar skuldir .......

Eigid fé
Stofnfé ...............
Ojafnad tap .........

Eigio fé samtals

Skuldir og eigid fé samtals

Skyringar & bladsidoum 11 til 30 eru dadskiljanlegur hluti &rsreikningsins.

20
21

2011 2010
3.962.556 23.379.092
9.112.767 8.331.053

0 33.000.000
33.495.031 2.049.593
11.002.754 1.987.122

782.052.561 751.280.719
22.486.684 15.029.172
78.390 54.743
140.668 189.022
1.639.875 663.325
863.971.286 835.963.841
848.878.935 820.310.099
5.288.670 6.666.266
248.268 418.202
854.415.873 827.394.567
40.155.408 40.155.408
30.599.995) 31.586.134)
9.555.413 8.569.274
863.971.286 835.963.841
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Eiginfjaryfirlit arsins 2011

(Ojafnad tap)

oradstafad Eigio fé
Arid 2010 Stofnfé eigio fé samtals
Eigio fé 1. Jantar 2070 ...ooiiiiiiiiice e 7.155.408 2.927.189 10.082.597
NVt STOTNTE ..o 33.000.000 33.000.000
Tap arsins 0g heildartap ............cooeooiiieie e ( 34513.322) ( 34.513.322)
Eigio fé 31. desember 2010 ......occoovvvvieiiiieeeeeeee e, 40.155.408 (  31.586.133) 8.569.275
Arid 2011
Eigio fé 1. Jantar 20771 .o 40.155.408 (  31.586.133) 8.569.275
Hagnadur arsins og heildarhagnadur ..............cccoooeiiiiiiiiiiiice 986.139 986.139
Eigio fé 31. desember 20771 ..o 40.155.408 (  30.599.994) 9.555.414

Skyringar & bladsioum 11 til 30 eru éadskiljanlegur hluti &rsreikningsins.
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Sj60streymisyfirlit arsins 2011

Skyr. 2011 2010
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur (tap) arsins og heildarhagnadur(tap) ..........ccccceevviiiieeiiiiiieeenn. 986.139 ( 34.513.322)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Verdbaetur af kréfum & lanastofnanir, Gtldnum og lantokum ................ 1.731.703 1.213.553
Afskriftir rekstrarfjgrmuna og éefnislegra eigna .........cccccoooevieviiiinnn. 67.585 55.173
Virdisryrnun Gtldna og krafna ..o 271.637 36.056.088
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
TN et ( 5.034.646) ( 10.649.474)
Fasteignir til SOIU .......cooiiiiiiiiiecce e ( 7.457.512) ( 12.179.368)
ABTAT BIGNIT .ot ( 976.551) ( 644.207)
ABTAr SKUIIT 1. ( 169.935) 334.529
Handbeert fé (til) rekstrar ( 10.581.680) ( 20.327.028)
Fjarfestingarhreyfingar
Krofur @ 1anastofnanir ... ..o ( 8.676.225) 2.371.705
RIKISOIET e 3.345.536 0
BUNANGr INNSTEBOUN ..o ( 781.714)  ( 548.431)
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum og éefnislegum eignum ............cccc..ooeee. ( 42.878) | 87.631)
Fjarfestingarhreyfingar ( 6.155.281) 1.735.643
Fjarmoégnunarhreyfingar
Verdbréfautgafa og énnur lantaka, afborganir ...........cccocciviiiiiiiii ( 23.971.960) ( 43.250.611)
Verdbréfautgafa og dnnur lantaka, sala ..........cccceviiiieiiiiiii 21.292.284 64.619.026
Fjarmdgnunarhreyfingar ( 2.679.676) 21.368.415
(Leekkun) haekkun a handbaerufé ... ( 19.416.537) 2.777.030
Handbaert fé i arsbyrjun ... 23.379.092 20.602.062
Handbaert fé i arslok ... 3.962.555 23.379.092
Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Krafa @ rKiSSJOO ........ooiiiiiiiiiii e 0 33.000.000
StOfNFJANOTOrd ..o 0 ( 33.000.000)

Skyringar & bladsidum 11 til 30 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Skyringar

Almennar upplysingar

1. Upplysingar um ibadalanasj6d
fbudalanasjodur ("sjodurinn’) er med hofudstddvar ad Borgartuni 21, Reykjavik. Tilgangur sjédsins er ad veita lan til
ibudakaupa, nybygginga og endurbéta ibudarhisnaedis & [slandi. [budalanasjodur er sjalfstaed stofnun i eigu rikisins.
Sjédurinn starfar samkvaemt 16gum um hasnaedismal nr. 44/1998, lytur sérstakri stjorn og heyrir stjérnarfarslega
undir velferdarradherra. Rikissjodur [slands ber &takmarkada abyrgd & ollum fiarhagslegum skuldbindingum
fbudalanasjods i samraemi vid 16g.

2. Stofnfjarloford
Med sampykkt fjaraukalaga arsins 2010 fékk fjarmalaradherra heimild til ad styrkja eigid fé {budalanasjods um allt ad
33 milljarda kr. i peim tilgangi ad efla eiginfjarstédu sjddsins. Lofordid var feert til eignar og til haekkunar a eigin fé i
arslok 2010. Framlagio var greitt i lok mars 2011 i formi rikisskuldabréfa.

3. Grundvollur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um aé alpjodlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur sjodsins er gerdur { samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.

Stjorn [budalanasjods sampykkti arsreikninginn 28. mars 2012.

b. Matsadferoir
Arsreikningur sjodsins er gerdur & grundvelli kostnadarverds pess utan ad veltufjareignir eru faerdar & gangvirdi og
fasteignir til sélu & kostnadarverdi eda hreinu gangvirdi, hvoru sem laegra reynist.

c. Framsetningar- og starfrackslugjaldmidill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur { islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmidill sjodsins. Fjarhaedir eru birtar
i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

d. Mat og alyktanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd éarsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki dkvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif 4 beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda.
betta mat og tengdar forsendur eru byggdar & reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru edlilegir a
reikningsskiladegi og mynda grundvoll peirra dkvardana sem teknar eru um bokfeert verd eigna og skulda sem ekki
liggur fyrir med 6drum hzetti. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur eru endurskodadar reglulega og eru ahrifin af breytingum faerd & pvi timabili sem breyting er gerd
og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif 4 pau.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem ovissa i mati og mikilvaegi dkvardana vardandi reikningsskilaadferdir hefur
mest ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringum 4 e (v).

e. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir 8 peim sem hafa ekki verid innleiddar
Nokkrir nyir stadlar, breytingar & st6dlum og tulkanir & peim hafa ekki tekid gildi i arslok 2011 og hafa ekki verid
notadir vid gerd pessa arsreiknings. Ekki er talid ad pessar breytingar 4 stédlum og tulkunum & peim muni hafa
veruleg ahrif & arsreikning sjddsins pegar paer taka gildi utan IFRS 9 Fjarmélagerningar. IFRS 9 mun gilda fyrir
fijdrhagsar sem hefjast 1. jantar 2015 og sidar ef stadallinn verdur sampykktur af Evropusambandinu. Ekki hefur
verid lagt mat & &hrif hans & starfsemi sjédsins.
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Skyringar, frh.:

4. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem settar eru fram hér & eftir, hefur verid beitt med samraeamdum hzaetti 4 6llum peim
timabilum sem birt eru i arsreikningnum. Engar tekjur eda gjold eru feerd 4 yfirlit um heildarafkomu i reikningsskilum
sjddsins og pvi er afkoma arsins si sama og heildarafkoma.

a. Vaxtatekjur og vaxtagjold
Vaxtatekjur og vaxtagjold eru faerd i rekstrarreikninginn midad vid virka vexti. Medal vaxtatekna og vaxtagjalda er
dreifing & afféllum og yfirverdi og annar mismunur sem er & upphaflega bdékfaerdu verdi fjdrmalagerninga og
fjdrhaeedum 4 gjalddaga midad vid virka vexti. Vaxtatekjur reiknast af Utlanum og kréfum & lanastofnanir. Vaxtagjold
reiknast af verdbréfautgafu og annarri lantdku. Lantdkugjold, baedi af lanveitingum sjédsins og eigin fjarmognun, eru
faerd i rekstrarreikning med sama haetti og vaxtatekjur og vaxtagjold og er tekid tillit til peirra vid Gtreikning & virkum
voxtum.

Verobeetur verdtryggdra eigna og skulda eru feerdar ad fullu i rekstarreikning medal vaxtatekna og vaxtagjalda eftir
bvi sem peer falla til og feerast par sem hluti af békfaerdu verdi eigna og skulda.

Sjédurinn hefur veitt 1an til leiguibtda 4 3,5% og 4,5% voxtum. Rikissjodur beetir sjodnum vaxtamun & peim Gtldnum
og teknum lanum sjodsins. Framlag rikissjods midast vid mun & innlans- og Utlansvoxtum &r hvert ( sjé skyringu 11).
Framangreind leiguibldaldn eru & breytilegum voxtum. Ekki er til stadar samningur til langs tima milli sjédsins og
stjornvalda um nidurgreidslu vaxta pessara l&na heldur er dkvordun um nidurgreidsluna tekin arlega af stjérnvoldum
og afgreitt i fjarlogum. Vexti lananna baeri ad haekka komi til pess ad nidurgreidslu rikissins njoti ekki vid, til ad
tryggja fjarhagslega afkomu sjédsins og vaxtamun. Til eru lanaflokkar ad fjarhaed um 8 milljardar kr. vegna
félagslegrar adstodar sem veittir voru & arunum 2001-2009 par sem framlags fré rikissjédi nytur ekki vid.

Virkir vextir er sU 4&voxtunarkrafa sem notud er vid nUlvirdingu &eetlads sjédstreymis & aeetludum liftima
fjdrmaélagernings eda styttra timabili, eftir pvi sem vid &, pannig ad pad jafngildi békfaerdri fijarhaed fjareignarinnar eda
fidrskuldarinnar i efnahagsreikningi. Pegar virkir vextir eru reiknadir daetlar sjodurinn sjodstreymi med tilliti til allra
samningspétta fjarmalagerningsins en tekur ekki tillit til mogulegs Utldnataps i framtidinni.

Vaxtatekjur og vaxtagjold  rekstrarreikningi samanstanda af:

¢ Vaxtatekjum af Gtldnum og vaxtagjoldum af lantokum midad vid virka vexti.
¢ Vaxtatekjum af innldanum og markadsverdbréfum midad vid virka vexti.

b. Adrar tekjur
Til annara tekna teljast innheimtutekjur og leigutekjur af eignum til solu. Adrar tekjur eru feerdar i rekstrarreikning
sjédsins pegar peer falla til. Tekid er tillit til lAntdkugjalda vid Utreikning virkra vaxta af Utlanum og teljast pau ekki til
annarra tekna, heldur vaxtatekna.

c. Annar rekstrarkostnadur
Til annars rekstrarkostnadar telst rekstrarkostnadur eigna til sélu, hulsnaediskostnadur, rekstur télvukerfa,
innheimtukostnadur, adkeypt sérfraedipjonusta, framlag til rekstrar Umbodsmanns skuldara og annar almennur
rekstrarkostnadur, sbr. skyringu 15. Rekstrargjold eru gjaldfeerd eftir pvi sem pau falla til.

d. Fjareignir og fjarskuldir

Kaup og sala fjareigna er skrédd & peim degi sem vidskiptin fara fram. Vidskiptin eru faerd & peim degi sem sjédurinn
skuldbindur sig til ad kaupa eda selja eign, nema vegna Utldna og krafna, sem eru skrdd pegar fjarmagn er afhent
lantakanda. Fjareignir eru afskrddar pegar rétturinn til ad fa fjarstreymi af fjareign er ekki lengur til stadar eda pegar
sjodurinn hefur ad verulegu leyti flutt dheettu og avinning af eignarhaldinu fra sér.

Fjarskuld er skrdd pegar sjodurinn verdur adili ad samningsbundnum skuldagerningi. Fjarskuld er afskrdd pegar
skuldbinding sjédsins er gerd upp med greidslu, skuldareigandi fellur fra krofunni eda fjarskuldin er felld ur gildi.
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Skyringar, frh.:

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:
Fjareignir og fjarskuldir, frh.:

o p

Til ad tryggja virka verdomyndun med Utgefin skuldabréf sjédsins hefur hann gert samninga vid vidskiptavaka um
verdbréfalan til skamms tima. | pvi felst ad sjodurinn lanar vidskiptavaka, ad hamarki i 28 daga, eigin skuldabréf gegn
vedtryggingum. Moéttekin ved eru ekki faerd til eignar i békhaldi sjédsins, pvi dheetta og avinningur af eignarhaldi er
afram hja motadila sjodsins. | lok samningstima faer sjodurinn afhent eigin bréf sem hann lanadi og skilar pa
jafnframt vidskiptavaka framlégdum vedum hans.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nettd fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar lagalegur réttur er til
stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med j6fnun fjareigna og fjarskulda.

Afskrifad kostnadarverd fjareigna og fjarskulda er fjarhaed viokomandi fjarmalagernings vid upphaflega skréningu, ad
fradregnum hofudstolsgreidslum og ad teknu tilliti til uppsafnadrar afskriftar yfirverds eda affalla sem faerd eru
midad vid virka vexti. Yfirverd og affoll eru mismunur & upphaflegu bokfeerdu verdi fjarmalagerningsins annars vegar
og nafnverdsfjarhaed hans hins vegar, ad fradregnu tekjufeerdu yfirverdi og gjaldfeerdum affollum. Vid Gtreikning &
afskrifudu kostnadarverdi fiareigna er jafnframt tekid tillit til virdisryrnunar, ef um hana er ad raeda.

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda sem eru skradar & virkum markadi er bokfaert verd peirra. Matsadferoum er beitt &
alla adra fjarmalagerninga vid Utreikning & gangvirdi peirra. Fjareign eda fjarskuld telst vera skrdd & virkum markadi ef
opinbert verd er faanlegt fra kaupholl eda 6drum éhadum adila og verdid endurspeglar raunveruleg og regluleg
markadsvidskipti milli 6tengdra adila.

Bokfeert verd fjareigna sjodsins er endurskodad & hverjum reikningsskiladegi til ad akvarda hvort einhver merki séu
um virdisryrnun. Ef einhver merki eru um slikt er endurheimtanlegt verdmeeti eignarinnar deaetlad.

Virdisryrnun er feerd pegar bokfaert verd eignar verdur haerra en endurheimtanleg fjarhaed hennar. Virdisryrnun er
gjaldfzerd i rekstrarreikningi.

Tveer adferdir eru notadar til ad reikna virdisryrnun Utlana. Annars vegar er mat & einstokum lanum og kréfum og
hins vegar mat & lanaséfnum. Azetlad tap vegna atburda sem ekki hafa ordid & uppgjorsdegi, an tillits til likinda & ad
beir verdi, er ekki faert.

Hlutleegar visbendingar um virdisryrnun felast medal annars i upplysingum um eftirfarandi atvik eda adstaedur:

(i) umtalsverdir fjarhagsordugleikar lantakanda
(i) efnahagséstand
(iii) samningsrof, svo sem vanskil & afborgunum & voxtum og af héfudstdl

Mat einstakra utlana og krafna
Virdisryrnun & einstokum Gtldnum og krofum er akvordud med mati & dhaettu i hverju tilviki fyrir sig. Sjédurinn metur
& hverjum reikningsskiladegi hvort fyrir liggi hlutleegar visbendingar um virdisryrnun einstakra Gtléna.

Virdisryrnun er reiknud med pvi ad bera saman boékfaert verd Utldna og veent framtidarsjodstreymi, sem nuvirt er
midad vid upphaflega virka vexti. Virdisryrnun Utldna og krafna er feerd i afskriftareikning sem kemur til leekkunar &
bokfeerdu verdi peirra.
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Skyringar, frh.:

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

Fjareignir og fjarskuldir, frh.:

Mat & s6fnum utlana og krafna

par sem utlan og kréfur hafa verid metin sérstaklega og engar visbendingar fundist um tap eru pau flokkud i
l&nas6éfn & grundvelli svipadra dheettueinkenna til ad reikna Ut heildarvirdisryrnun peirra.

o p

Virdisryrnun & lanasafni er metin mea tilliti til eftirfarandi:

® soguleg tapsreynsla i Gtldnasdfnum med svipudum dhaettueinkennum

e deetladur timi fré pvi virdisryrnun hefur att sér stad par til han er greind og ferd med sérstoku framlagi i
afskriftareikning

® mat stjérnar byggt & reynslu um hvort nuverandi efnahags- og lansadstedur séu pannig ad raunveruleg
tapsheetta sé énnur en tapsreynsla fyrri dra gefur tilefni til ad setla

Breytingar & virdisryrnun i lanaséfnum eru i samraemi vid breytingar & undirliggjandi gdgnum & hverjum tima, til
daemis breytingum & eignaverdi, greidslustddu eda 6drum pattum sem benda til breyttra likinda & tapi @ ldnaséfnum
og fjarhaed taps. Adferdafraedin og forsendur sem notadar eru til ad daetla virdisryrnun eru endurskodadar reglulega
til ad lagmarka mun & milli deetlads og raunverulegs taps.

Bakfaersla virdisryrnunar
Ef virdisryrnun lekkar sidar og heegt er ad rekja pad til atvika sem urdu eftir ad virdisryrnunin var gjaldfeerd i
rekstrarreikningi, pa er adur feerd virdisryrnun tekjufeerd i rekstrarreikningi.

e. Handbezert fé
Til handbeers fjar teljast gjaldkreefar krofur & lanastofnanir.

f.  Rikisverobréf og krofur a lanastofnanir
Rikisverdbréf og krofur @ lanastofnanir samanstanda annars vegar af rikisskuldabréfum og hins vegar éuppgerdoum
krofum & vidskiptabanka og adrar fjarmalastofnanir tengdar fjarmalahruninu (sja skyringu 9). Rikisverdbréf skiptast f
verdbréf sem skrad eru & virkum markadi og verobréf (RIKS30) sem skrad eru i Kaupholl, en an virks markadar og
eru eignfaerd & upphaflegri kaupkrofu.

g. Utlan
Utlan eru fiarmalagerningar, sem bera fastar eda Utreiknanlegar greidslur og eru ekki skradir & virkum markadi. Utlan
fela i sér lan sem sjoédurinn veitir vidskiptavinum sinum, lan sem sjodurinn tekur patt i ad veita dsamt 6drum
l&nastofnunum og keypt Utlédn, sem eru éskrad og sjédurinn hefur ekki i hyggju ad selja i nainni framtio.

Utlan eru upphaflega faerd & gangvirdi, sem er lansfjarhaedin, auk alls kostnadar vegna vidskiptanna. Utlan eru sidan
metin 4 afskrifudu kostnadarverdi, sem er fundid med Utreikningi samkvaemt adferd um virka vexti. Afallnir vextir og
verdbaetur eru faerd sem hiuti af bokfaerdu verdi utlana.

h.  Fasteignir til sélu
Fasteignir sem sjédurinn hefur leyst til sin til fullnustu krafna eru feerdar sem fasteignir til sélu i efnahagsreikningi.
Innleyst fasteign er feerd & kostnadarverdi eda hreinu gangvirdi, hvoru sem leegra reynist. Gangvirdi er dkvardad sem
markadsvirdi fasteignar ef pad liggur fyrir, en annars sem fasteignamatsverd. Fasteignir sem sjoédurinn hefur purft
ad leysa til sin eru allar til s6lu. Sjédurinn hefur gert leigusamninga til skamms tima um 642 fasteignir til s6lu f arslok
2011 (arslok 2010: 346).

Ef gangvirdi fasteignar til solu leekkar eftir upphaflega skraningu hennar i bokhald er gangvirdisleekkunin gjaldfeerd
sem virdisryrnun Utldna og krafna.
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Skyringar, frh.:

4. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:
i.  Rekstrarfijarmunir
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar og feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid dsetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfiarmuna. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

= Y (YT o T 25 &r
HUSDUNAOU O TEEKI ...ttt e e e e e 5-10 &r

Ad pvi gefnu ad nidurlagsverd sé ekki dverulegt er pad endurmetid arlega.

j.  Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir eru hugbunadur sem sjédurinn notar vid starfsemi sina. Oefnislegar eignir eru afskrifadar linulega
4 daetludum nytingartima sem er 5 &r.

k. Verodbréfautgafa og onnur lantaka
Utgefin verdbréf og énnur lantaka eru upphaflega faerd & gangvirdi, sem er lansfijarhaedin auk alls kostnadar vegna
vidskiptanna. Eftir upphaflega skraningu i bokhald eru pessar fjarskuldir metnar & afskrifudu kostnadarverdi, sem er
fundid med utreikningi samkvaemt adferd um virka vexti. Afallnir vextir og verdbaetur eru feerd sem hluti af bdkfeerdu
veroi.

.  Adrar eignir og adrar skuldir
Adrar eignir og adrar skuldir eru feerdar & kostnadarverdi.

m. Eigid fé
Eigid fé sjodsins samanstendur annars vegar af stofnfé og hins vegar 6radstéfudu eigin fé (6j6fnudu tapi). A
6radstafad eigid fé (6jafnad tap) er faerd uppsofnud afkoma sjddsins fra stofnun hans.

5. Styring fjarmalalegrar ahaettu

a. Yfirlit um fjarhagslegar aheettur og skipulag ahaettustyringar
Lykilatridi i daglegri stjorn sjddsins er ad draga ur peim dheettum sem hann stendur frammi fyrir og tengdar eru
fidreignum og fjarskuldum. Paer dhaettur sem sjédurinn byr einkum vid og mali skipta eru:

- Utlanaaheetta

- Lausafjardhaetta

- Vaxtadheetta - uppgreidsludheetta
- Rekstrardheetta

Eftirfarandi eru upplysingar um skipulag fjarstyringar og dheettustyringar sjédsins sem og upplysingar um hverja og
eina ofangreinda 4heettu dsamt markmidum, stefnu og ferli vid mat og styringu vidkomandi ahaettu. Jafnframt er
gerd grein fyrir eiginfjarstyringu sjédsins.

Sjédurinn er ekki rekinn i hagnadarskyni og tekur fjarstyringar og &haettustyring hans mid af pvi. bannig er
meginmarkmid hans ad leitast stddugt vid ad halda lagu adheettustigi i fijarmalastarfsemi sinni og stefna ad pvi ad
ldgmarka fjarhagséhaettu og kostnad med hlidsjén af rekstrarmarkmidum sinum.
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Skyringar, frh.:

5. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:
a. Yfirlit um fjarhagslegar ahaettur og skipulag ahaettustyringar, frh.:

Mikilvaegt er ad vidhalda akvednu jafnvaegi i samsetningu lansfifrmagns og Utlana sjodsins. Ahaettustyringarreglur
sjédsins kveda & um ad sjodurinn lagmarki &haettu sina og styri vaxta- og Utldnadhaettu innan &kvedinna
viomidunarmarka.

Fjarstyring og dhaettustyring sjodsins vinnur eftir reglum sjodsins um fjarstyringu og dhaettustyringu. Par eru ahaettur
og vikmork peirrar aheettu sem snyr ad starfseminni skilgreindar. Sérfreedingar dhaettustyringar skulu halda sig innan
bessara marka. Starfandi er Fjarhagsnefnd innan (budalanasjods en hana skipa framkvaemdastjori, svidsstjori
fjdrmalasvids auk sérfraedings 4 svidi fjarmala. Hefur nefndin pad hlutverk ad tryggja ad upplysingagjof til stjornar sé
fullnzegjandi og stefnu fjarstyringar og ahaettustyringar sé fylgt af sérfreedingum fjarmalasvids. Reglur um
fidrstyringu og aheettustyringu skal endurskoda reglulega og i takt vid breytingar i fjarmalaumhverfi og breytingar a
starfsemi sjédsins.

Stjorn sjodsins

e Akvardar fiarstyringar- og ahaettustyringarstefnu arlega og fer reglulega yfir skyrslur um fijarhagslegar ahaettur
sjédsins

e Tekur mid af dhaettupattum vid stjérnun og skipulag sjédsins

e Skipar fjarhagsnefnd

e Skilar skyrslum til velferdarradoherra

Framkvaemdastjori

e Fer yfir skyrslur um dhaettur sjodsins

e Ber 4dbyrgd 4 ad langtimafjarmagnsporf sjddsins sé uppfyllt

e Deilir dbyrgd & fjarmalum i samreemi vid fjarstyringar- og aheettustyringarstefnu, til fjarhagsnefndar og
fijarmalasvios

Fjarhagsnefnd

e |Leggur fyrir stjorn sjédsins tilldgur um nyja skuldabréfattgafu

e |eggur fyrir stjorn tillogur um vaxtadlag & Utlanavexti i samreaemi vid reglur sjodsins

Svidsstjori fjarmalasvios

e Ber &byrgd & innleidingu &heettustyringar og ahaettugreiningu &samt pvi ad tryggja ad allar greidslur og
fjdrmalagerningar sjodsins séu innan ramma fjarstyringar og dhaettustyringarstefnu hans

e Eryfirmadur fjarstyringar- og dhaettustyringar sj6dsins

e Vinnur ad tilldgum um uppfeerslur & fjarstyringar- og dheettustyringarstefnu

Ahaettustyring

e Sinnir daglegum aheettustyringarstorfum

e Midlar pekkingu og dhaettuvitund innan sjédsins

Fjarstyring

e Sér um fjarmognun og fjarmalastarfsemi sjédsins og tryggir érugga og skilvirka medferd verobréfa

b. Utlénasheetta
Utlanadhaetta er heetta & fjarhagslegu tapi sem sjédurinn verdur fyrir ef vidskiptavinur eda motadili | fjarmalagerningi
uppfyllir ekki samningsbundnar skyldur sinar. Sjédurinn ber Utldnadhaettu vegna lanveitinga sinna, fjarfestinga i
markadsbréfum og krafna & fjarmalastofnanir. Eins og ad framan greinir er pad meginmarkmid sjédsins ad leitast
stddugt vid ad halda lagu dhaettustigi i starfsemi sinni.

Auk hefdobundinna greidsluvandalrreeda, p.e. skuldbreytinga & vanskilum og frestunum afborgana vegna
timabundins greidsluvanda, tekur IblUdalanasjédur patt i peim Grreedum til lausnar & greidsluvanda sem sett hafa
verid fram annarsvegar af hélfu stjérnvalda og hinsvegar & sameiginlegum vettvangi l&nveitenda & ibudaldnamarkadi.
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Skyringar, frh.:

Styring fjarmalalegrar aheettu, frh.:

Greidsluadlogun einstaklinga er logbundid Urreedi sem @tlad er ad maeta vanda peirra sem munu ekki |
fyrirsjdanlegri framtid geta stadid skil & skuldbindingum sinum. Sérteek skuldaadlégun er ztlud peim sem hafa
greidslugetu til pess ad greida af vedkrofum sem svara til verdmeetis fasteignarinnar en eru i neikvaedri
eiginfjarstddu. | badum pessum Urreedum er ad meginstofni til gert rad fyrir pvi ad & samningstimabili sem er 1-3
ar greidi skuldari af kréfum sem svara til verdmaetis fasteignar og standi hann vid samninginn verdi kréfum umfram
verdmaeti fasteignar aflyst af eigninni eda paer afskrifadar eftir atvikum. Pessi Urraedi skekkja nokkud greidslustreymi
sjédsins auk pess sem i sérteekri skuldaadlogun og greidsluadlogun einstaklinga er nzer alltaf gert rao fyrir afskriftum
vedkrafna umfram markadsverd eigna, standi umsaekjandi vid samninginn. Naudsynlegt hefur reynst ad baeta vid
starfsmoénnum til pess ad sinna afgreidslu pessara mala. A heimasidu sjédsins er ad finna umfidllun um
greidsluerfidleikaurraedi hans.

Oll utlan sjodsins eru tryggd med fasteignavedum. Sjodurinn takmarkar ahaettu sina vegna pessara Utlana med
tvennum haetti, annars vegar med pvi ad setja hamark & lansfjarhaed og hins vegar med pvi ad setja hamark a
vedsetningu eigna. Pess utan purfa lantakendur ad fara  greidslumat. Fjarhagsnefnd metur Utldnadhaettu sjdédsins a
hverjum tima og verdleggur hana sem hluta af pvi dlagi sem lagt er & skuldavexti sjodsins pegar Utlanavextir sjodsins
eru akveonir.

Sjédurinn tekur ved sem tryggingu i verdbréfaldanum vid vidskiptavaka med skuldabréf sjodsins. Vedin eru annad
hvort handbeert fé eda verdbréf. Vedhaef verobréf eru rafvaeddir flokkar verdbréfa med vidskiptavakt, sem Gtgefnir
eru af Ladnamalum rikisins sem og eigin skuldabréf sjodsins. Vedpekja sjédsins er avallt yfir 100% i pessum
vidskiptum.

Eftirfarandi tafla synir heildarvanskil Gtldna, eftirstddvar Utldna i vanskilum og i skilum, virdisryrnun Utldna og hvert
bokfeert verd Utlana er ad fradreginni virdisryrnun Gtlana:

Lan til einstaklinga Lan til logadila Samtals
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Vanskil atlana:
1-30 dagar...... 776.658 361.867 122.984 21.547 899.642 383.414
31-60 dagar 455.973 355.263 278.639 195.841 734.612 551.104
61-90 dagar............... 345.988 270.690 101.726 78.631 447.714 349.321
Vanskil yfir
90 dogum .............. 3.940.377 2.366.181 2.298.411 1.500.198 6.238.788 3.866.379
Samtals .....cccoevvennn. 5.518.996 3.354.001 2.801.760 1.796.217 8.320.756 5.150.218
Eftirstoovar
utlana an vanskila:
Lan i vanskilum......... 113.716.430 99.780.004 46.332.864 36.271.847 160.049.294 136.051.851
Lan i skilum............... 514.551.139 527.767.191 120.933.793 113.611.820 635.484.932 641.379.011
628.267.568 627.547.195 167.266.657 149.883.667 795.534.225 777.430.862
Heildarverd lana
samtals .......ocoe. 633.786.564 630.901.196 170.068.417 151.679.884 803.854.982 782.581.080
Virdisryrnun:
Sérgreind
virgisryrnun ............ ( 5.857.480) ( 22.857.101) ( 14.439.958) ( 6.791.457) ( 20.297.438) (  29.648.558)
Almenn
virgisryrnun ............ ( 1.504.983) ( 1.355.489) 0 | 296.314) ( 1.504.983) ( 1.651.803)
Virdisryrnun
samtals ... ( 7.362.463) ( 24.212.590) ( 14.439.958) ( 7.087.771) ( 21.802.421) ( 31.300.361)
Bokfeert verd 626.424.101 606.688.606 155.628.460 144.592.113 782.052.561 751.280.719
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Skyringar, frh.:

5. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:
b. Utlénashzetta, frh.:
Lan til einstaklinga Lan til logadila Samtals
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Gl6tud veo* 6.285.605 4.763.122 3.785.740 2.739.910 10.071.345 7.503.032

* Heildarverd lana sem afskrifud hafa verid ad fullu par sem pau hafa tapad vedandlagi sinu.
Skuldbindingar sem ekki eru feerdar i arsreikninginn: 2011 2010

Skuldbindandi [ANSIOTOrd T ArSIOK. ... ...oe e 4.413.708 1.132.517

Sjodurinn fer yfir dtlanasafn sitt og metur virdisryrnun reglulega. Adur en akvordun er tekin um faerslu virdisryrnunar
parf sjodurinn ad meta hvort hlutleeg gogn gefi til kynna meelanlega laekkun & veentu framtidarsjodstreymi, ymist fra
einstokum lanum eda fra safni Utldna. Petta geta verid visbendingar um breytingar & greidslugetu lantakanda eda
efnahagséstandi. Stjérnendur nota medal annars mat sem byggir & sogulegri reynslu af eignum med svipud
adhaettueinkenni og hlutleeg merki virdisryrnunar pegar meta skal framtidarsjodstreymi. Adferdafraedin og
alyktanirnar sem notadar eru vid ad meta baedi fjarheedir og timasetningar a8 framtidarsjodstreymi eru endurskodadar
reglulega med pad ad markmidi ad minnka muninn milli dsetlads taps og raunverulegs taps.

Reiknud hefur verid sérgreind virdisryrnun légadila, sem byggir & mati starfsmanna og stjérnenda sem faerd hefur
verid i arsreikning sjodsins. Tekid er mid af opinberum upplysingum, skuldapoli rekstraradila, dstandi undirliggjandi
eigna, upplysingum um stddu lantakendanna sjélfra, markadsheefis eigna og virdis vedandlags lana. Sé
uppgreidsluverdmeeti lans hzaerra en eitt af prennu, p.e.: fasteignamat, daetlad markadsvirdi vedandlags eda skuldapol
|6gadila, pa er faerd sértaek virdisryrnun.

Sérfreedingar sjédsins hafa metid nidurfaersluporf vegna lana til einstaklinga. Vid mat & nidurfeerslunni var tekid mid
af stdou vanskila lantakenda og virdis vedandlags lans. Sérgreind virdisryrnun vegna Gtldnanna hefur verid faerd i
arsreikning sjédsins.

Jafnframt hefur verid reiknud almenn virdisryrnun i samraemi vid tapsreynslu.

fbudalanasjodur feerir endanlega afskrift utlana vid tvenns konar adstaedur:

i) Vid tap & s6lu uppbodsiblida pegar soluverd ibudar reynist leegra en mat hennar skv. 57. grein laga nr. 90/1991
um naudungarsolu

i) Vio sampykkt stjérnar (budalanasjods um nidurfellingu krofu i samraemi vid reglugerd nr. 359/2010, um medferd
krafna ibudalanasjods sem glatad hafa vedtryggingu

Virdisryrnun Gtlana greinist pannig: Sérgreind Almenn Samtals
virdisryrnun virdisryrnun 2011
Arid 2011
Afskriftareikningur Utldna i arsbyrjun.........ccccoooiiiiiiiii 29.648.558 1.651.803 31.300.361
Framlag i afskriftareikning Utldna..............cccocoiiiiii ( 912.768) ( 239.863) ( 1.152.631)
Endanlega tOpud UtlAn...........cccooiiiiiiiiii e ( 8.345.309) 0 ( 8.345.309)
Afskriftareikningur Utlana { arslok...........coooooiiiiii 20.390.481 1.411.940 21.802.421
Nidurfaersla i hlutfalli af GHANUM. ... e 2,75%
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5. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:
b.  Utldnadhaetta, frh.:

Sérgreind Almenn Samtals
virdisryrnun virdisryrnun 2010
Arid 2010
Afskriftareikningur Utldna i arsbyrjun.........ccccooiiiiiiiiii 500.000 768.591 1.268.591
Framlag i afskriftareikning Utldna..............ccocooiiiiii 34.791.210 883.212 35.674.422
Endanlega tOpud UtlAn...........cccoiiiiiiiiiii e ( 5.642.652) 0 ( b5.642.652)
Afskriftareikningur Utlana { arslok...........cooocooiiiii 29.648.558 1.651.803 31.300.361
Nidurfaersla i hlutfalli af GHANUML. ... e 4,16%
Heildarvirdisryrnun i rekstrarreikningi greinist pannig: 2011 2010
(Leekkun framlags) framlag vegna sérgreindrar virdisryrnunar
[&Na til @INSTAKIINGA. ... .o ( 16.904.238)  20.707.631
Framlag vegna sérgreindrar virdisryrnunar lana til [6gadila..................cccoee i, 7.646.161 8.440.927
(Leekkun framlags) framlag vegna almennrar virdisryrnunar ( 239.863) 883.212
Afskrifad vegna 110% leidarinnar og afskrifud lan........................ 8.345.309 5.642.652
(Leekkun framlags) framlag i afskriftareikning Utlana, samtals..............ccccovvviviiiii. ( 1.152.631) 35.674.422
Gangvirdisbreyting fasteigna til SOIU...........ccoooiiiiiii e 1.361.389 0
Nidurfaersla annara Krafna..........ooooiiiiiiiii e 62.879 16.666
Nidurfaersla & krofum & lanastofnanir (sja skyringu 9)......occoeeiviiiiiiiiiii 0 365.000
Gjaldfaerd virdisryrnun SamMtalS........c.ooiiiiiiiiii e 271.637 36.056.088

Utlan [budalanasjods eru tryggd med fasteignavedi. Lan eru ad hamarki 80% af kaupverdi viokomandi eignar, ef
ekki koma til adrar takmarkanir & hamarkslansfjarhaed, sem er 20 millj. kr. til einstaklinga. Eftir lanveitingu eru
einstok ved ekki metin sérstaklega til gangvirdis nema i tengslum vid mat & mogulegri virdisryrnun. Fyrir almennum
l&nveitingum til budakaupa er sett pad skilyrdi ad fyrir liggi bindandi kauptilbod, sem ad o6llu j6fnu ma jafna vid
gangverd viokomandi eignar 4 kaupdegi.

Vedsetningarhlutfall heildarutlana sjédsins af fasteignamati er ad medaltali um 62% i arslok 2011 en var 64% i lok
&rs 2010. Lan sjddsins eru ad steerstum hluta & 1. vedrétti. Vedsetningarhlutfoll, p.e. uppreiknadar eftirstédvar lana
&n sérgreindrar virdisryrnunar sem hlutfall af fasteignamati, greinast pannig i arslok:

2011 2010

Hlutfall af heildarlanum sem er undir 50% af fasteignamati ............cccccceiiiiiiinn. 62% 60%
Hlutfall af heildarlanum sem er 4 bilinu 51-70% af fasteignamati .............cccoeeeene. 15% 15%
Hlutfall af heildarlanum sem er 4 bilinu 71-90% af fasteignamati .............c.coeeeeeee. 11% 1%
Hlutfall af heildarlanum sem er & bilinu 91-100% af fasteignamati ............cccc.cc....... 4% 4%
Hlutfall af heildarlanum sem er & bilinu 101-110% af fasteignamati ........................ 3% 3%
Hiutfall af heildarlanum sem er yfir 110% af fasteignamati..............ccccoeeieeeieeen.. 5% 7%
100% 100%

Eigin skuldabréf sem sjodurinn hefur lanad vidskiptavokum med skuldabréf sjodsins og vedtryggingar greinast
pannig i arslok:

2011 2010
Lanud eigin bréf, markadsverdmaati ..........oeeiiiiiiiie e 8.035.380 2.293.320
Markadsverdmaeti framlagdra trygginga métadila...............cccocoooiiiiiiiii 8.928.200 2.545.209
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Styring fjarmalalegrar aheettu, frh.:

c. Lausafjarahaetta

Lausafjaréhaetta er haettan & pvi ad sjédurinn geti ekki stadid i skilum med samningsbundnar afborganir vaxta og
hofudstols af lansfijarmoégnun sinni. Med oflugu og virku eftirliti & lausafjarstoou leitast sjddurinn vid ad tryggja ad
avallt sé til neegt laust fé til ad hann geti stadid vid skuldbindingar sinar ef timabundid misvaegi stofnast & milli
greidsluflaedis af utldanum sjodsins og 66rum fjareignum annars vegar og lantéku hans hins vegar.

Lausafjarstyring sjodsins felur i sér lausafjargreiningu, adgang ad tryggdum lanalinum frad bankastofnunum og

lausafjarazetiun.

Lausafjardaetlun sjodsins er skipuldgd ar fram i timann med hlidsjon af starfsdsetlun og

fjdrhagsdaetlun. Lausafjardeetlunin er uppfeerd reglulega. Pa er daglega unnin skammtimadaetiun fyrir lausafé par
sem sjodstreymi naestu 20 virku daga er daetlad.

Lykilatrioi i lausafjarstyringu sjdédsins er ad tryggja ad jafnveegi sé & milli greidslufleedis fjareigna og fjarskulda.

Eftirfarandi tafla synir greidslufleedi fjareigna og fjarskulda sjodsins.

Eftirstddagreining fjareigna og fjarskulda:

0 - 3 manudir 3 - 12 manudir 1-5ar Yfir 5 arum Samtals

31. desember 2011
Fjareignir:
Handbaert fé..........cooeeeiei 3.962.556 3.962.556
Bundnar innstaedur..................... 9.112.767 9.112.767
Rikisverdbréf.......ccccooviiiiiiin, 1.797.824 10.924.017 22.684.024 35.405.865
Utlan og krofur &

lanastofnanir.................. 25.320.890 48.588.103 242.478.566 1.294.258.820 1.610.646.379
Fjareignir samtals 40.194.037 59.512.120 265.162.590 1.294.258.820 1.659.127.567
Fjarskuldir:
Lantaka og adrar skuldir............. 19.598.035 60.369.305 289.939.227 1.102.014.440 1.471.921.006
Skuldbindandi lansloford............ 903.708 3.510.000
Fjarskuldir samtals.........ccccuvvee. 20.501.743 60.369.305 293.449.227 1.102.014.440 1.471.921.006
Nettd stada.......ccooeveeeeiiiieeee 19.692.294 ( 857.185) ( 28.286.636) 192.244.380 187.206.561
31. desember 2010
Fjareignir:
Handbaert fé............... 23.379.092 23.379.092
Bundnar innstaedur 8.705.950 8.705.950
Rikisverdbréf......cccooveeiiii 2.049.593 2.049.593
Utlan og krofur &

lanastofnanir.........ccoooeeeeeeeinn.l. 10.366.847 37.695.226 297.891.420 1.210.520.562 1.556.474.055
Fjareignir samtals....................... 35.795.632 37.695.226 306.597.370 1.210.520.562 1.590.608.690
Fjarskuldir:
Lantaka og adrar skuldir............. 18.937.947 55.753.323 324.148.823 930.980.568 1.329.820.661
Skuldbindandi lansloford............ 1.132.517
Fjarskuldir samtals.........cccccuvvee. 20.070.464 55.753.323 324.148.823 930.980.568  1.329.820.661
Nettd stada.......ccoeeeeveeiiiiieeee 15.725.068 ( 18.058.097) ( 17.551.453) 279.539.994 259.655.512

Arsreikningur Ibldalénasjods 2011 20 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar, frh.:

Styring fjarmalalegrar aheettu, frh.:

c. Lausafjarahaetta, frh.:
Taflan hér & undan synir samningbundid greidslufleedi Utlana og lantdku sjodsins og innifelur baedi afborganir og
samningsbundna vexti, en ekki dsetlada framtidarverdbolgu. Handbzert fé sjédsins, sem nota ma til ad maeta
timabundnu déjafnvaegi i greidslufleedi fjareigna og fjarskulda, er feert & fyrsta timaband i toflunni. Ef djafnvaegi
skapadist milli greidsluflaedis fjareigna og fjarskulda myndi sjédurinn meeta pvi med Utgafu eigin verdbréfa eda med
sOlu skammtimaverdbréfa.

d. Vaxtaaheetta

Vaxtadhaetta er skilgreind sem haettan & pvi ad gangvirdi eda framtidargreidsluflaedi sveiflist vegna breytinga a
markadsvoxtum. Sjodurinn feerir hvorki fjarskuldir né fjareignir & gangvirdi, ef undan eru skilin millibankaldn og
rikisbréf sem skrdd eru & virkum markadi (sja skyringar 7 og 8), auk pess sem baedi Utlan og lantaka sjédsins bera
fasta vexti. Hins vegar hefur mismunur & medalliftima eigna og skulda i for med sér dhaettu pvi ef j6fnudar er ekki
geett hafa breytingar & vaxtastigi ahrif & hreinar vaxtatekjur sjodsins. Fjarmalasvid sjédsins ber dbyrgd & ad stjorna
bessari dhzettu og tryggja ad mismunurinn sé innan peirra marka sem sett eru i fjarstyringar- og
dhaettustyringarstefnu sjodsins. Medalliftimi fjareigna sjédsins i arslok 2011 er 11,3 ar (2010: 10,5 ar) og fjarskulda
10,5 ar (2010: 10,3 &r). Samkveemt fjarstyringar og dhaettustyringarstefnu sjédsins ma pessi munur nema allt ad 0,9
arum.

Fjarhagsnefnd metur aheettu sem sjédurinn byr vid vegna uppgreidslu ldna og annarra patta sem tengjast
vaxtadhaettu og verdleggur hana pegar Utlansvextir sjédsins eru dkvednir. Til ad draga enn frekar Ur pessari dhaettu
bydur sjodurinn jafnframt lan med uppgreidsludlagi sem bera leegri vexti en lan an sliks alags. P& er manadarlega
maelt raunhlutfall uppgreidsina og gerdar spar um uppgreidsluhlutféll. A grundvelli dsetladra uppgreidsina
endurskodar sjédurinn fjiarmognun sina stddugt i til ad ldgmarka vaxtanami eignasafns sins.

Vegnir medalvextir af lantdokum sjodsins voru 4,299% i arslok 2011 (2010: 4,340%) en vegnir medalltlanavextir
4,572% (2010: 4,614%). Vaxtamunur Utldna og lantoku er pvi 0,273% (2010: 0,274%). Vegna aukinna Utldnatapa
sjédsins fra fjarmalahruni sem vard haustid 2008 hefur sjodurinn aukid vaxtadlag sitt, p.e. mismun & Utldnavoxtum
og vOxtum af lantoku.

Lantakendum er i sumum tilvikum heimilt ad greida upp lan sin hja sjodnum fyrir gjalddaga &n sérstaks gjalds. Slik
heimild er hins vegar ekki i Gtgefnum verdbréfum sjédsins, ad husbréfum undanskildum. Af pessum sdkum getur
jafnveegi medalliftima fjareigna og fjarskulda raskast. Slikt hefdi i for med sér endurfjarfestingarahaettu og par med
vaxtadhaettu.

Um 206,5 millj. kr. af Gtldnum sjédsins eru varin med uppgreidsludlagi ad hluta til eda ad o6llu leyti komi til pess ad
l&ntakandi velji ad greida upp lan sitt fyrir lok lanstima. Vaxta- og endurfjarfestingadheetta pessu tengd verdur ad
teljast umtalsverd sérstaklega & medan vextir eru lagir & markadi. Unnid er ad pvi ad takmarka pessa aheettu
sjédsins.

Vid innlausn sjédsins & fullnustueign haettir Gtlan ad bera vexti. | arslok 2011 atti sjédurinn 1.606 fbudir til sélu
(2010: 1.069 ibudir) sem boékfaerdar eru & 22.487 millj. kr. (2010: 15.029 millj. kr.). P& atti sjédurinn i &arslok 2011
krofur & lanastofnanir tengdar fijgrmalahruni ad fjarhaed 1.987 millj. kr. (2010: 1.987 millj. kr.) Vaxtalausar eignir nema
bvi 24.474 millj. kr.  &rslok 2011 (arslok 2010: 17.016 millj. kr.).

Verotryggingardheetta er haettan 4 ad sveiflur i visitdlu neysluverds hafi ahrif & gangvirdi og sjédstreymi verdtryggdra
fjgrmélagerninga. Megnid af utldnum sjédsins eru verdtryggd, fjarmognud med verdtryggdum skuldabréfum.
Verdtryggingardheaettan skyrist ad mestum hluta af lausafé sem parf ad vera til stadar samkvaemt fjarstyringar- og
dheettustyringarstefnu sjodsins. Styring verdtryggingarédhaettu felst i ad reikna Ut nemni heildarstdédu sjodsins i
verdtryggdum eignum og skuldum gagnvart breytingu & neysluvisitolu.
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5. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:

2011 2010
Verdtryggoar fjareignir:
UIAN <o 780.188.180  750.639.485
Rikisverdbréf 0g adrar  ignir ..........iiii i 42.725.693 12.459.341
FIAreignir Samtals ..o 822.913.873 763.098.826
Verdtryggdar fjarskuldir:
Verobréfaltgafa ........viiiiiiii e 848.878.935 820.310.099
Onnur lantaka ............... 5.179.418 6.666.266

Fjarskuldir samtals 854.058.353 826.976.365

VerdtryggingarjofnuAUr SAMTAIS .....c.vviiiiiiiee i ( 31.144.480) ( 63.877.539)

Verotryggdar skuldir nema um 31,1 milljardi kr. umfram verdtryggdar eignir i arslok 2011 (2010: 63,9 milljoréum kr.).
Ahrif 5% verdbolgu & einu &ri, ad 68rum forsendum dbreyttum, hefdi 1.145 millj. kr. neikvaed ahrif (2010: 1.283 millj.
kr. neikveed ahrif) & rekstrarnidurstédu sjédsins. Utreikningar midast vid mismun & o6verdtryggdum voxtum
undirliggjandi eigna og arsverdbolgu.

e. Rekstrarahaetta
Rekstrardheetta er haettan 4 tapi sem stafar af 6fullneegjandi innri ferlum, starfsfélki og kerfum, eda af ytri atburdum,
bar med talid lagalegri aheettu. [budalanasjodur notar baedi fyrirbyggjandi adgerdir og eftirlit til ad takmarka
rekstrardhaettu | starfsemi sinni. Medal fyrirbyggjandi adgerda eru skyrir og skriflegir verkferlar um alla helstu
starfspeetti i rekstrinum, pjalfun starfsmanna, afritataka, adgangsstyringar og fleira. Svidsstjérar bera &byrgd &
rekstrardhaettu sinna svida og hafa eftirlit med rekstrardheettu dsamt starfsmonnum sinum.

f.  Eigio fé og eiginfjarstyring
Langtimamarkmid sjédsins er ad eiginfjarhlutfall hans sé yfir 5,0%. Vid mat & eiginfjarhlutfallinu er farid eftir
alpjédlegum stddlum um mat & eiginfjarhlufalli (Basel ll). Ef eiginfjarhlutfall sjédsins stefnir nidur fyrir 4,0% ber stjérn
sjodsins ad vekja athygli velferdarrdadherra a pvi. Jafnframt skal stjérn sjodsins péa leggja fram tilldgur um leidir til ad
nd langtimamarkmidi um eiginfijarhlutfall.

Eiginfjarhlutfall reiknast pannig: 2011 2010
Eigid fé samkvaemt Arsreikningi ....ooovviiiiiiiei e 9.555.413 8.569.274
OefNISIEQAr QIGNIT <. o oo, ( 140.668) ( 189.022)
BIgiNfJArgrUNNUL ..o e 9.414.745 8.380.252

Heildar eiginfjarkrafa greinist pannig:

UIBNAANGETEA ..ot 32.857.747 30.226.708
MaArKaOSANGETIA ... .o 54.889 77
REKSTrardNastta ... oo 471.299 446.646
Eiginfjdrkrafa Samtals ........cooiiiiiii e 33.383.935 30.673.431
BiginfJarnlutfall ... 2,3% 2,.2%

Reiknad er med ad sjéodnum verdi veitt viobodtareiginfjarframlag til ad nd 5,0% langtimamarkmidi sinu um
eiginfjarhlutfall  fjaraukaldgum 2012.
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6. Handbaert fé og bundnar innstaedur

2011 2010
Obundnar innstaedur hja Sedlabanka [S1aNdS ............cocoovoooeeeeeeeeeeeeeee 3.343.476 20.208.121
Obundnar innstaedur | fArMAlaStOfNUNUM .........ovoeeeeee e, 619.080 3.170.971
Handbaert f& Samtals ..o 3.962.556 23.379.092
Bundin innsteeda hja {slandsbanka hf. ..., 9.112.767 8.331.053
Bundin inNStae0a SamITalS ......ooiiiiiiiiiii e 9.112.767 8.331.053

Bundin innstaeda er laus til Utborgunar i jantGar 2012. Innstaedan hefur verid bundin ad nyju til juli 2012 og janutar
2013.

7. Rikisverdbréf

Rikisverdbréf greinast pannig: 2011 2010
Skrad rikisverabréf & gangVirdi ..........ooooiiiiiiiii e 1.797.824 2.049.593
Rikisverdbréf &n virks markadar faerd & kaupkrofu ...........oooeiiiiiiiiiii 31.697.207 0
RIKISVErADréf SamtalS .......ooiiiiiii e 33.495.031 2.049.593

8. Krofur a lanastofnanir

Krofur & ldnastofnanir greinast pannig: 2011 2010
V11T o T=Ta 1= = o T 9.015.632 0
Krofur & lanastofnanir tengdar fjarmalahruni (sja skyringu 9) 1.987.122 1.987.122
Krofur & lanastofnanir samtals ... 11.002.754 1.987.122

9. Nidurfeersla verdbréfa

Sjédurinn atti 16.620 millj. kr. krofu & vidskiptabankana vegna skuldabréfa og afleidusamninga vid fall peirra i oktéber
2008. A sama tima skuldadi hann peim 5.342 millj. kr. vegna afleidusamninga og ibudabréfa. A arinu 2009 vék
Fiarmalaeftirlitio (FME) stjornum SPRON og Straums-Burdaréss fjarfestingarbanka hf. frd og skipadi skilanefndir yfir
bankana. Samkveaemt akvordun skilanefnda var innlanum [budalanasjéds ad fjarhaed kr. 5.254 millj. kr. haldid eftir &
lokudum reikningum. | heild hefur verid feerd nidurfersla ad fiarhaed 11.154 millj. kr. vegna pessara krafna. |
arsreikningi sjodsins er gengid Ut fra ad hann eigi rétt a skuldajofnun. Ovissa er um uppgjor krafna og
afleidusamninga dsamt heimild sjédsins til skuldajéfnunar. Enn er agreiningur vid slitastjéorn Straums-Burdarass
fiarfestingarbanka hf. um innstaedur sjodsins hja bankanum sem bokfeerdar eru @ 1.293 millj. kr. Samkvaemt erindi
slitastjérnar Glitnis sem barst sjédnum & arinu 2010 er 16gd fram krafa um greidsluskyldu ad fjarhaed 5.776 millj. kr.,
en bokfaerd stada sjddsins vid Glitni hf. er 1.300 millj. kr. skuld. Stjérn sjédsins hefur alfarid hafnad kréfu Glitnis hf.
i liosi framansagds getur tap sjodsins pvi ordid annad pegar endanleg uppgjor fara fram.

10. Fjareignir og fjarskuldir
Samkvaemt alpjédlegum reikningsskilastadli IAS 39 Fjarmalagerningar: faersla og mat greinast fjareignir og fjarskuldir
i dkvedna flokka. Flokkunin hefur ahrif & pad hvernig vidkomandi fjarmalagerningar eru metnir. beir flokkar sem
fiareignir og fjarskuldir sjédsins tilheyra og matsgrundvéllur peirra er sem hér segir:

e \eltufjareignir og veltufjarskuldir - eru faerdar & gangvirdi gegnum rekstur
e Lan og krofur - eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi
e Adrar fjarskuldir - eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi

Arsreikningur Ibldalénasjods 2011 23 Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar, frh.:

10. Fjareignir og fjarskuldir, frh.:
Eftirfarandi tafla synir hvada flokki fjareignir og fjarskuldir sjédsins tilheyra sem og gangvirdi peirra:

Skuldir &
afskrifudu Samtals
Veltufjar- Lan og kostnadar- bokfeert

eignir krofur verdi verd Gangvirdi"
31. desember 2011
Eignir:
Handbaert fé..........oooooiiiiei 3.962.556 3.962.556 3.962.556
Bundnar innstaedur...................... 9.112.767 9.112.767 9.112.767
Rikisverobréf.........ccccc 1.797.824 31.697.207 33.495.031 33.495.031
Krofur & lanastofnanir................... 9.015.632 1.987.122 11.002.754 11.002.754
AN e, 782.052.563 782.052.563 852.810.867
Fjareignir samtals...............ccceee. 10.813.456 828.812.215 0 839.625.671 910.383.975
Skuldir:
Verdbréfaltgafa........................... 848.878.935 848.878.935 1.105.442.608
Onnur lantaka 5.288.670 5.288.670 5.785.544
Fjarskuldir samtals 0 0 854.167.605 854.167.605 1.111.228.152
31. desember 2010
Eignir:
Handbaert fé..........ooooiieie 23.379.092 23.379.092 23.379.092
Bundnar innstaedur 8.331.053 8.331.053 8.331.053
Krafa & rikissjod.......ccccceeeeeiinnnn. 33.000.000 33.000.000 33.000.000
Rikisverdbréf..........ccccccv 2.049.593 2.049.593 2.049.593
Krofur & lanastofnanir.... 1.987.122 1.987.122 1.987.122
UtI&N e, 751.280.719 751.280.719 799.464.447
Fjareignir samtals...............ccceee. 2.049.593 817.977.986 0 820.027.579 868.211.307
Skuldir:
Verdbréfalutgafa........................... 820.310.099 820.310.099 969.366.425
Onnur lantaka.......c..coocoeeeveeeeene. 6.666.266 6.666.266 5.641.633
Fjarskuldir samtals...........ccc.eoe.. 0 0 826.976.365 826.976.365 975.008.058

1

Gangvirdi Utlana er daetlad midad vid Utldnavexti sjodsins i lok vidkomandi &ra. Gangvirdi ibidabréfa er daetlad midad
vio avoxtunarkrofu hvers flokks fyrir sig og onnur verdbréfautgéafa/adrar lantokur er asetladar Ut fra veginni
avoxtunarkrofu tbudabréfaflokka i arslok. Rikisbréf sem flokkud eru sem veltufjareignir eru faerd a4 gangvirdi. Onnur
rikisbréf eru faerd a kaupkrofu.
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11. Hreinar vaxtatekjur

2011 2010
Vaxtatekjur
Vaxtatekjur af lidum sem eru ekki metnir & gangvirdi:
Vaxtatekjur af handbaeru fé og bundnum innsteedum ..........cccoceeieiiiiiiiiii, 1.638.674 2.080.963
Vaxtatekjur og verdbastur af Utldnum ... 78.206.012 55.175.269
Framlag rikissjods til nidurgreidslu vaxta af Gtlanum™ ...l 580.938 492.142
80.325.624 57.748.374
Vaxtatekjur af lidum sem eru metnir & gangvirdi:
Vaxtatekjur af markadsverdbréfum ............cocoiiiiiiii 1.409.734 27.321
1.409.734 27.321
Vaxtatekjur alls .....................ccooiiii 81.735.358 57.775.695
Vaxtagjold
Vaxtagjold af lidum sem eru ekki metnir 4 gangvirdi:
Vaxtagjold og verdbaetur af verdbréfaltgafu ............ccooiiiii 78.410.726 54.794.913
Vaxtagjold af annarri [ANtOKU .........ooiiiiiiiii e 586.884 465.783
Vaxtagjold alls ..ot 78.997.610 55.260.696
Hreinar vaxtatekjur ... 2.737.748 2.514.999

* Nidurgreiddir vextir af utldanum eru vegna félagslegra leiguibuda til sveitafélaga og félagasamtaka. Svo sem
nemendafélaga og félaga oryrkja og fatladra.

12. Adrar tekjur

2011 2010
INNNEIMTUTEKIUT L oo e 174.351 215.912
Leigutekjur af fasteignum til SOIU .........ooiiiiiiiiii e 528.276 219.130
ABrar tEKJUI SAMITAIS ....eiiiiiii e 702.627 435.042

13. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjéld greinast pannig:
0 T PSPPSR 498.205 376.956
LIFEYTISIOQIONT ... 68.919 54.221
Onnur launatengd gidld .......oooo oo 56.601 41.946
Annar starfsmannatengdur KOStNaOUT ..........ccc.iiiiiiiiiiiiie e 28.793 14.501
Laun og launatengd gjold SaMTalS ..........ooeiiiiiiiiiiiiii e 652.518 487.624
Starfsmannafjoldi sjédsins er sem hér segir:
Meadalfjoldi starfsmanna umreiknad § heilsarsstorf ... 88 70
StOAUGIIAT T ArSIOK ©..eeiiiie e 92 70
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14. Péknun endurskodenda

poknun til endurskodenda sundurlidast pannig: 2011 2010
ENdurskoBUN ArsreikNiNGS ......oovviieiiiiiee e 15.750 15.012
KOnnun rshiutar€iknings ........iiiiiiii e 4.733 4.471
ONNUE PJONUSTA .. 5.307 7.480
Poknun endurskodenda SaMIalS .........ooiiiiiiiiiiiie i 25.790 26.963

15. Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

INNNEIMTUKOSTNAOUL ..., 178.091 189.237
Kostnadur vegna fasteigna til SOIU ......c..vvviiiiiiiiic e 416.692 202.485
ReEKSTUr NUSNBROIS ..o 104.239 94.029
ReKsStur tOIVUKEITa .. .oooiiii e 183.235 149.598
Adkeypt SErfraadiDjONUSTA . ..oiiiiiiii i 78.245 67.010
Verdmot vegna greiosIUUmeBia ....o...eeeec e 109.276 3.381
Auglysingar, kynningarefni 0g Styrkir ..........cccccoooiiiiiiiiiiii 41.011 41.070
UmMbodsSmadur SKUIAAra ...........covviiio e 221.190 5.153
FIMIE €FHirlit ..o 31.995 27.555
LANShEETISMAt ..o 23.380 23.195
VArslu- 0g PJONUSTUGIONA .....eiiiiiii e 40.687 31.936
ANNar rekstrarkOStNaBUE .........oooviiiiie e e 34.455 29.829
Annar rekstrarkostnadur SAaMIalS . ........oooiiiiiiiiiii e 1.462.496 864.478

16. Fasteignir til solu
i arslok 2011 voru i eigu sjodsins 1.606 fasteignir (2010: 1.069) sem hann hafdi leyst til sin til fullnustu krafna.
Fasteignum i eigu sj6dsins hefur fjolgad verulega fra hruni, einkum & sidustu tveimur arum. Heildarfjoldi fasteigna i
umsjoén sjoddsins greinist pannig:

2011 2010
Fjoldi fasteigna i eigu sjodSiNS I Arsbyrjun ..o 1.069 347
Fasteignir innleystar til fullnustu krafna @ &rinu .........ccccciiiiii 691 854
Fasteignir Seldar @ AriNU .........ooooiiii e ( 154) ( 132)
Fioldi fasteigna i rslok ....covvvviiiiiiii e 1.606 1.069
Fasteignir i eigu sjodsins greinast pannig eftir landsvaedum:
AUSTUTTANGA . 223 175
HOTUODOIGArSVEEGIO ....eeiiiiiieeeie et 336 237
NOTAUTTANG ...t 107 65
SUBUMANG .o 263 168
SUBUINES .ttt ettt ettt et e e e e e 401 225
VBSTIITOIT Lo 37 39
VESTUMANG ..ot 239 160
Fjoldi fasteigna { rsloK ..........oooiiiiiii e 1.606 1.069

{ arslok 2011 voru 642 fasteignir i Utleigu (2010: 346) eda 40,2% af heildarfilda fasteigna i umsjén sjédsins (2010:
31,8%). Tekjur og gjold af eignum til s6élu greinast pannig:

Tekjur vegna Utleigu fasteigna ..........ooooiiiiiiiiiie e 528.276 219.130
Kostnadur vegna allra fasteigna til SOIU .........cccooiiiiiiiii e ( 416.692) ( 202.485)
Tekjur umfram gjold (gjold umfram tekjur) af eignum til s6lu ............ccccoooeiii, 111.584 16.645
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17. Rekstrarfjarmunir

18.

Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Heildarverd

Heildarverd 1.1.2070 ..o

Vidbaetur & arinu

Heildarverd 31.12.2010 .ooooeiiiieeeeeeee

VIODEBTUI 8 BIINU .o
Heildarverd 31.12.20T7 ..o

Afskriftir

AFSKITA0 1.1.2070 ..o

Afskrifad & arinu

AFSKrifad 31.12.2070 .oviiiiiiieeiie et

ATFSKIITA0 8 AriNU ..o
Afskrifad 31.12.20171 Lo

Bokfeert verd

Bokfaart verd 1.1.2070 ..o
Bokfaert verd 31.12.2070 ..oovviiiiiiiiieeee e
Bokfaert verd 31.12.20T7T ..o

Huasbunadur

og taeki Fasteign Samtals
200.121 10.197 210.318
5.723 0 5.723
205.844 10.197 216.041
34.029 34.029
239.873 10.197 250.070
147.151 5.144 152.295
8.797 206 9.003
155.948 5.350 161.298
10.176 206 10.382
166.124 5.556 171.680
52.970 5.053 58.023
49.896 4.847 54.743
73.749 4.641 78.390

Fasteignamat fasteignar nam i arslok 2011 7,0 millj. kr. (2010: 6,4 millj. kr.) og brunabdétamat 19,7 millj. kr. (2010:

17,9 millj. kr.)

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig: Hugbunadur
Heildarverd

Heilldarverd 1.71.20710 ..o 260.809
VIODBBTUN 8 BIINU .o 81.908
Heilldarverd 31.12.20710 ..o 342.717
VIODBBTUN 8 BIINU .o 8.849
Heldarverd 31.12. 200 1 Lo 351.566
Afskriftir

ATSKIITAO T.1.20T0 e 107.525
AFSKITA0 8 AriNU ..o 46.170
ATSKIITA0 BT.12. 2010 e 153.695
ATSKIITAO 8 AIINU .o 57.203
ATSKIITAO 31,712,201 1 oo 210.898
Bokfaert verd

BOKFBIT VEID T.1.207T0 oo 153.284
BOKFart VErd 31.12.20T0 ..ooiiiiiiiieeeeeee e 189.022
BOKFEEIT VEID B1.12.20 T 1 oo 140.668
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19. Afskriftir arsins greinast pannig:

Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna (sbr. skyringu 17) ........cccoooeiiiiiiiiiiis
Afskriftir 6efnislegra eigna (sbr. skyringu 18) ........oooviioiiiiiiiiceeeee e
AFSKIIFHr SAMTAIS ..viiii e

20. Verdbréfautgafa

2011 2010
10.382 9.003
57.203 46.170
67.585 55.173

Sjéourinn gefur Gt ibudabréf i fijorum flokkum. Heiti hvers flokks segir til um hveneer vidkomandi skuldabréf eru
med lokagjalddaga. Um er ad raeda verdtryggod jafngreidslulan med tveimur afborgunum & éri. Allir flokkarnir bera
3,75% nafnvexti. Husbréf eru verdtryggd jafngreidslulan med fijorum afborgunum & é&ri og bera 4,75% - 6,00%
nafnvexti. Husbréf eru Utdraganleg. Husnaedisbréf eru verdtryggd jafngreidslulan med tveimur afborgunum & éari

og bera 2,70% - 6,25% nafnvexti.
Verdbréfautgafa sundurlidast pannig:

IDUOEDIET HFF T4 ..o
IDUOADIET HFF24 ...
IDUOADIET HFF34 ...
IDUOADIET HFFAA ..o
Husbréf (lokagjalddagi 2040) ...........ooviiiiiiiiiiieie e
Husnaedisbréf ( lokagjalddagi 2038) ........oooiiiiiiiiiiiiiiiii e
Verdbréfaltgafa samtals ..........oooiiiiiiiiiiiii

21. Onnur lantaka
Onnur lantaka sundurlidast pannig:

LI EYTISSIOOIT ..t
SVEIHAMTEIOG ..o
TrYGGINGASJOOU ...t
UtAregin USOIET ... oot
Ogreitt vegna kaupa & [ANaSOfNUM .........oiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
ONNUP 1ANAKE SAMTAIS ...,

22. Leigusamningar

2011 2010
33.893.818 42.133.702
175.409.280 176.563.541
215.513.826 201.681.934
363.794.510 338.237.691
36.731.999 37.144.937
23.535.502 24.548.294
848.878.935 820.310.099
2011 2010
2.493.558 2.912.844
58.815 107.818
247.360 229.736
109.253 143.862
2.379.684 3.272.006
5.288.670 6.666.266

Sjoédurinn hefur gert langtimaleigusamning um fasteign sem hann nytir i rekstri sinum. Lagmarksleigugreidslur

greinast pannig i arslok:

Til greiosiu iNNAN T 8IS .oo.viiii e
Eftir TAr eninnan 5 ara .....ooooiiiiiiiiiiiiii e
ST e
SAMITAIS e

2011 2010
97.059 84.327
200.039 165.375
149.788 143.380
446.886 393.082
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23. Tengdir adilar og laun stjérnenda
beir sem flokkast sem tengdir adilar fbudalanasjods tengjast eignarhaldi, stjérn og stjornendum sjodsins.
ibudalanasjodur er i opinberri eigu og heyrir stjornsyslulega undir raduneyti og radherra velferdarmala. Stofnanir
rikisins og sjalfseignarstofnanir fjarhagslega hadar hinu opinbera teljast til tengdra adila sjodsins. Lanveitingar til
tengda adila eru gerdar & sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila. Eftirstédvar ibldaldna tengdra
adila namu 167,9 millj. kr. i &rslok 2011.

Laun stjérnar, framkvaemdastjora og lykilstjérnenda greinast pannig: 2011 2010

Sigurdur Erlingsson, framkveemdastjori ...........ccoeevveiviiiiiii 12.313 2.006

Guomundur Bjarnason, fyrrverandi framkvaemdastjori 0 8.821
Stjérnarformadur ............ccoevvvneenn. 2.072 2.072
Adrir stjornarmenn, fjorir 4.145 4.145
Lykilstjérnendur, sj0 ( 2010: fiMM) ..oooiiiiiiiceee e 71.866 59.486

Onnur mal

24. Bankaabyrgdir vegna verktakalana

Kaerunefnd husnaedismala kvad upp tvo Urskurdi a arinu 2010 par sem nidurstadan var st ad stjorn (budalanasjods
hafi verid oheimilt ad kefjast bankadbyrgdar a l&num til verktaka & timabili pegar akvaedi i reglugerd um husbréf og
hasbréfavidskipti um 1an til byggingaradila og bankadbyrgd hafdi verid fellt nidur. | Héradsdomi Reykjavikur féll
samhljoda domur. Nidurstada domsins var su ad stjorn [budalanasjods hefdi verid oheimilt ad gera askilnad um
bankadbyrgd, pegar slikar reglur hofou verid felldar brott Ur reglugerd. Um er ad reeda timabilid fra 21. februar
2008 til 24. april 2009, en & peim tima voru i gildi vinnureglur stjérnar {budalanasjods um mat a greidslugetu
skuldara og vedhaefni eigna, par sem gerd var krafa um ad gild bankadbyrgd leegi fyrir vid lanveitingar til
byggingaradila. Reglurnar voru birtar & heimasidu sjédsins dsamt 6drum vinnureglum um vedhaefni og mat &
greidslugetu sem stjorn ber ad setja samkvaemt I6gum um husnaedismal. | forsendum démsins er po sérstaklega
tekid fram ad dbyrgdirnar haldi gildi sinu. Nidurst6du Héradsdoms hefur verid &fryjad og verdur malid veentanlega
flutt fyrir Heestarétti 4 arinu 2012.

25. Rannsékn a ibudalanasj6di

Rannsokn & [budalanasjodi samkvaemt pingsalyktunartilldgu sampykktri & Alpingi 17. desember 2010 er nu hafin.
Rannsoknarnefndina skipa; Sigurdur Hallur Stefansson, fv. héradsdémari, formadur nefndarinnar, Kristin
Flygenring hagfraedingur og Jon borvaldur Heidarsson, lektor vid vidskiptafreedideild Haskolans & Akureyri.
Nefndinni er setlad ad rannsaka starfsemi sjodsins fra arsbyrjun 1999 pegar ibudalanasjédur hof storf.  Markmid
rannsoknarinnar verdi i fyrsta lagi ad meta ahrifin af pessum breytingum, stefnu sjédsins og einstokum
akvordunum & pessum tima & fjarhag sjoédsins og fasteignamarkadinn i heild sinni, i 6dru lagi ad meta &hrifin af
starfsemi ibudalanasjéds a stjorn efnahagsmala og 1 pridja lagi ad leggja mat & hversu vel sjodnum hefur tekist ad
sinna I6gbundnu hlutverki sinu & pessu timabili. | kjdlfar rannsoknarinnar fari fram heildarendurskodun & stefnu og
starfsemi ibudalanasjods og fiarmdgnun husneedislanakerfisins & islandi. Rannsoknarnefndin hefur 6skad eftir
gdébgnum er varda Utldn sjodsins og samskipti vid rdduneyti og hefur nylega &kvedid ad rannsaka einnig
rekstrarkostnad sjodsins. Ekki liggur fyrir hvenaer storfum nefndarinnar lykur.
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26. Starfsemi Ibudalanasj6ds

[ juni 2008 tilkynnti ESA (Eftirlitsstofnun EFTA) fslenskum stjornvéldum ad i starfsemi ibudalanasjods faelist
rikisstyrkur sem veeri ekki i samraemi vid rikisstyrkjareglur EES-samningsins og ad islenska rikinu beeri skylda til
bess ad laga starfsemi sjédsins ad peim reglum. Rikisstyrkur til sjédsins er talinn felast i 6takmarkadri rikisabyrgd
sem felst i eigendadbyrgd rikisins, undanpégu fra skattskyldu og pad ad rikid sem eigandi sjédsins hefur ekki gert
krofur um ardsemi af starfsemi hans. Pessi nidurstada byggir & pvi ad sjédurinn starfi & almennum markadi og
Gtldn hans séu ekki bundin vid afmarkad félagslegt hlutverk. Stjornvold sendu ESA tilldgur um breytingar &
framtidarhlutverki sjodsins i oktober s.I. | tilldgum stjérnvalda er 16gd ahersla & ad halda hlutverki ibidalanasjods
ad sem mestu leyti dbreyttu en po eru settar dkvednar skordur vid lanveitingum til staerstu eigna og einnig gerdar
strangari krofur til lanveitinga til [6gadila. Samskipti eru vid ESA vegna pessa, en ekki er gert rad fyrir ad petta leidi
til verulegra breytinga 4 starfsemi sjodsins.

27. Uppgreidslugjald

Toluvert hefur verid um fyrirspurnir og moétmeeli vidskiptavina vegna uppgreidslugjalds og gjalds fyrir
umframgreidslu. Med breytingum & I6gum um husnaedismal nr.120/2004 var [budalanasjédi veitt heimild til pess
ad bjoda vidskiptavinum sinum ldn med leegri voxtum en ella, gegn pvi ad peir afséludu sér heimild til pess ad
greida lanid upp. Haldid er fram ad uppgreidslugjald hafi ekki verid naegilega kynnt vidskiptavinum sjédsins og sé
bvi 6ldgmeett. Einn vidskiptavina ibudalanasjods 6skadi eftir nidurfellingu gjaldsins par sem hann taldi pad ekki
hafa verid naegilega tilgreint 4 skuldabréfi sem hann undirritadi. Urskurdarnefnd félagspjonustu og husnaedismala
hefur malid nd til medferdar. Nokkud hefur verid um kvartanir vegna uppgreidslugjaldsins enda er um ad raeda
verulegar fjarhaedir vid nlverandi adstaedur. Gjaldid byggist & dkveedum laga um hlsnaedismal og er pess getid &
skuldabréfinu ad lanid sé an heimildar til uppgreidsiu nema gegn sérstoku gjaldi og visad i dkveedi laga par ad
|Gtandi. Yroi gjaldtakan talin 6l6gmaet vegna skorts & upplysingagjof til vidskiptavina er sjédurinn berskjaldadur fyrir
uppgreidslum par sem hann hefur ekki heimild til ad greida upp eigin lantdkur & maoti uppgreidslum. Lan sjédsins
med uppgreidsludkvaedi ndmu i arslok 2011 um 133,5 milljordum kr. Ef pessi lan yrou oOll greidd upp geeti tjon
sj6dsins, midad vid nugildandi vaxtastig numid um 10 milljroum kr.
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